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ملف الموساد، الشاباك وأمان في إسرائیل ـ المھام والخطط 

 المستقبلیة

 والمخابرات راتیتناول الملف بالعرض والتحلیل أجھزة الاستخبا

مي والمھام لأجھزة الشاباك من حیث الھیكل التنظی إسرائیل،في 

لثغرات في أدائھم ء على اوتسلیط الضووأمان والموساد، 

ھات ، بالإضافة إلى سیناریوأكتوبر 7بالكشف عن معركة 

 .لقادة حماس في الخارج اغتیالاتفي تنفیذ  الأجھزةھذه خطط 
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استخبارات ـ الموساد المھام واستراتیجیة تعقب عناصر حركة  -1

 ""حماس

تتألف الاستخبارات الإسرائیلیة من عدة أقسام، منھا جھاز الموساد الذي 

یعُنى بجمع المعلومات والعملیات السریة خارج إسرائیل، ویعد الموساد 

أحد المؤسسات المدنیة فى إسرائیل، ألقى ھجوم حركة حماس بظلال 

من الشك على مدى كفاءة عمل جھاز "الموساد" وأثار تساؤلات حول 

مدى استعداد الجھاز في مواجھة حركة حماس، وأثبت أن ھذه العملیة 

 .كشفت عن القدرات الاستخباراتیة الإسرائیلیة الغیر فعالة

 الموساد" جھاز المخابرات الخارجیة"

، "الموساد" اختصار 1949تأسس في دیسمبر عام  : النشأة والتأسیس

لـ"استخبارات ومھمات خاصة" وھي وكالة استخبارات إسرائیلیة 

خارجیة، مقره الرئیسي في "تل أبیب"، تحدیدا یقع في منطقة "مفترق 

جلیلوت". یعمل الموساد بتوجیھات من القادة الإسرائیلیین وفقاً 

للمتطلبات الاستخباراتیة والمھام المتغیرة، یتمیز بالكتمان والسریة في 

أداء عملھ. أُعید تنظیم الموساد لیصبح الذراع الخارجیة لإسرائیل 

وتحت إشراف مكتب رئیس الوزراء بشكل رسمي. بدأ الموساد في تنفیذ 

 .1951مھامھ خارج حدود إسرائیل في الثامن من فبرایر

یحث موقع الموساد الإلكتروني، متصفحیھ على التواصل معھ، من أجل 

"فتح آفاق جدیدة للعمل". كما یشمل الموقع شرحا لما تروج لھا إسرائیل 

على أنھا سبل لحمایة أمنھا. ھناك روابط بلغات متعددة من بینھا العربیة 

والفارسیة، مما یعكس اھتمام الحكومة الإسرائیلیة بزرع عملاء لھا في 

 .أماكن عدة

) آلاف شخص بشكل دائم، مما 7یوظف (الموساد)، نحو ( : الموظفین

یجعلھ ثاني أكبر وكالات التجسس في العالم، بعد وكالة الاستخبارات 

ولا یحظى العاملون بھ برتب عسكریة،  .(CIA) المركزیة الأمیركیة

إلا أن جمیع الموظفین فى جھاز الموساد قد خدموا فى الجیش 
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الإسرائیلى، وأغلبھم من الضباط. وألحق بجھاز "الموساد" مدرسة 

لتدریب العملاء مركزھا الرئیسى، فى مدینة "حیفا" شمال إسرائیل ویتم 

 .فیھا التدریب على قواعد العمل السرى والتجسس

) أقسام رئیسیة 3یقسم الموساد إلى ( : "الأقسام الرئیسیة لـ"الموساد

أولا قسم المعلومات، وھو یتولى جمع المعلومات وتحلیلھا، ووضع 

الاستنتاجات بشأنھا، ثانیا قسم العملیات، یتولى وضع خطط العملیات 

الخاصة ، ثالثا قسم الحرب النفسیة، وھو یشرف على خطط العملیات 

 .الخاصة بالحرب النفسیة وتنفیذھا، مستعینًا بجھود القسمین السابقین

بلغت جھاز المخابرات الخارجیة الإسرائیلي الموساد للعام  : المیزانیة

) ملیون دولار أمیركي، ووصلت ھذه  300نحو (ملیارین و 2018

 .) ملیون دولار أمیركي 700إلى (ملیارین و 2019المیزانیة في العام 

 الموساد" و الإستخبارات الألمانیة تعاون أمني و خلافات سیاسیة "

 "أبرز الوحدات الفرعیة في "الموساد

تعتبر وحدة للعلاقات المخابراتیة والدبلوماسیة، كما  : "الوحدة "تیفل

المھمات تعتبر أكبر دائرة في دوائر "الموساد"، وتتولى "تیفل" 

السیاسیة والعلاقات مع الأجھزة الأجنبیة، معظم من عمل في ھذه 

 .الدائرة “تیفل” ھم ممن تقلدوا مناصب سفراء

ھي الوحدة المسؤولة عن العملیات الخاصة في  : "الوحدة "سومت

"الموساد"، والاغتیالات في الموساد، وتھتم بتشغیل عملاء وضباط 

 .لجمع المعلومات في جمیع الدول

یقضى المجندون فى  1949دیسمبر  13تشكلت فى  : "الوحدة "كیدون

ھذه الوحدة ما یصل إلى عامین فى التدریب فى صحراء النقب، ثم یتم 

) عنصرا 40تعیینھم فى وحداتھم الخاصة، تتألف مما یقارب (

متخصصا في أسالیب التصفیة والاغتیال. وھناك معلومات استخباراتیة 

) شخصا، ویقدر 12أخرى تفید بأنھا تتكون من فرق، كل فرقة تضم (

https://www.europarabct.com/?p=72212
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بلغت عدد العملیات التي نفذتھا الوحدة أكثر من  2013أنھ حتى عام 

 .) عملیة في جمیع الدول75(

تعد الحدة المسؤولة عن عملیات التسلل إلى "  : "الوحدة "نبیعوت

أرض العدو"، وجمع المعلومات بالوسائل الإلكترونیة، مثل أجھزة 

التنصت والتصویر وغرس آلات تنصت في "أرض العدو" أو أي مكان 

 .آخر في العالم

 الوحدات غیر التنفیذیة في "الموساد" جھاز المخابرات الخارجیة

تشمل الوحدات غیر التنفیذیة في "الموساد" القسم الاستخباراتي، 

یتضمن قسم الأبحاث وتقدیر الموقف السیاسي، ویھتم بتحدید الأھداف 

بعیدة المدى للموساد، القسم "تسفریریم" یھدف إلى حمایة المواطنین 

والدفاع عنھم في جمیع الدول، قسم الوحدة التكنولوجیة، یعُنى القسم 

بالتكنولوجیا ویعمل بشكل متناسق مع الوحدات التنفیذیة في الموساد، 

الإستخبارات الألمانیة و . لدعمھا بالتكنولوجیا والأدوات التقنیة اللازمة

 "الموساد".. تعاون أمني و خروقات من الداخل!

 مھام جھاز الموساد

یتولى الموساد جمع وتحلیل المعلومات والبیانات الاستخباراتیة 

والسیاسیة والعسكریة والأمنیة، ووضع وتقییم الاستنتاجات والتنبؤات 

بشأنھا، وتحدید الأھداف بعیدة المدى لأمن إسرائیل، كذلك وضع خطط 

العملیات الخاصة، بالحرب النفسیة، وجذب واستقطاب العملاء لجمع 

المعلومات على المستوى الدولي. یجمع "الموساد" المعلومات بالوسائل 

الإلكترونیة، وتننفیذ عملیات الاغتیال، وتقدیم توصیات وتقاریر إلى 

 .الجھات الرسمیة السیاسیة والأمنیة في إسرائیل

 دور النساء داخل الموساد

%) من القوى العاملة 20تشیر التقدیرات الى أن النساء یمثلن حوالي (

داخل "الموساد"، اقتصر دور النساء في في المھام التمھیدیة، والتكتیكیة 

https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9/
https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9/
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"الموساد" على ما یطلقون علیھ "مصائد العسل"، أي على الإغراء 

والإغواء والمراقبة. لكن مع الزمن تحولّن إلى المشاركة في عملیات 

الاغتیال، ووصلن إلى مراتب علیا في جھاز الاستخبارات الإسرائیلي، 

ولعل أول ما لفت النظر إلى دور النساء في "الموساد" ھو دور اثنتین 

منھن في عملیة اختطاف الضابط "أدولف أیخمان" من الارجنتین، في 

، ونقلھ إلى إسرائیل على متن طائرة "ال عال"، وھي 1960عام 

 .العملیة التي قام بھا ثمانیة من العملاء بینھم امرأتان

 لیبرتاد" صندوق التجسس الخارق"

عن إنشاء صندوق "لیبرتاد" بھدف  2017یونیو  27أعلن الموساد في 

الوصول إلى تقنیات وأفكار جدیدة في مجال التجسس. الغرض من 

إطلاق الصندوق بناء قدرة ابتكاریة والحفاظ على تفوقھ التكنولوجي 

وتعزیزه، وذلك من خلال الاتصال بالشركات المدنیة الناشئة في مجال 

، 2017) مجالات عام 5التكنولوجیا المتطورة، وتقدیم أفكار جدیدة في (

منھا التقنیات الروبوتیة المبتكرة، الطاقة، والتقنیات المبتكرة لتشفیر 

المعلومات بسرعة عالیة، سقف التمویل الذي یمنحھ للمشروع الواحد 

 .) ألف دولار570یشمل نحو (

 عملیة "نیلي" لمطاردة قادة حماس

أسست إسرائیل وحدة خاصة من عملاء "الشین بیت ـ الشاباك" (جھاز 

الأمن الداخلي) والموساد (جھاز المخابرات الخارجیة) أطلق علیھا اسم 

"نیلي"، مھمتھا تعقب أعضاء حركة حماس المسؤولین عن ھجوم 

والقضاء علیھم. یقول "أھرون بریغمان"  2023السابع من أكتوبر

الباحث السیاسي الإسرائیلي في كینغز كولیدج بلندن الذي كتب دراسات 

عن المخابرات الإسرائیلیة مشاركة الموساد تعني أن "قادة حماس الذین 

حددتھم إسرائیل كمنظمي خطة الھجوم ستتم ملاحقتھم حتى في الخارج، 

سواء في تركیا أو قطر،على سبیل المثال"، ومن المحتمل أن تكون 

 .قائمة أھداف عملیات الاغتیال غیر نھائیة
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 ثغرات داخل الموساد الإسرائیلي

ألقى ھجوم حركة حماس بظلال من الشك على مدى كفاءة عمل جھاز 

"الموساد" وأثار تساؤلات حول مدى استعداد الجھاز في مواجھة حركة 

حماس. وأثبت أن ھذه العملیة تثبت فعلیا أن القدرات الاستخباراتیة 

الإسرائیلیة في غزة لم تكن جیدة. أكد رئیس الموساد السابق "إفرایم 

ھالیفي"، ما جرى في غلاف غزة والمستوطنات الإسرائیلیة المحیطة 

أن القوات الإسرائیلیة لم تتلق أي  2023بالقطاع في السابع من أكتوبر 

تحذیر من أي نوع، واصفاً تغلغل عناصر من الفصائل الفلسطینیة إلى 

مدن إسرائیلیة بالمفاجأة التامة. أضاف "لم نكن نعلم أن لدیھم ھذه الكمیة 

من الصواریخ، وبالتأكید لم نتوقع أنھا ستكون فعالة كما حصل"، وشددد 

على أن ھذا الھجوم كان فریدا من نوعھ ولأول مرة یحصل أن یتمكن 

عناصر فلسطینیون من "التوغل في عمق إسرائیل والسیطرة على عدد 

مكافحة الإرھاب ـ ماعلاقة حرب غزة بزیادة التطرف والإرھاب في  ."من القرى

 ألمانیا؟

** 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.europarabct.com/?p=92073
https://www.europarabct.com/?p=92073
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استخبارات ـ الشاباك الإسرائیلیة المھام وخطط مستقبلیة  -2

 لمحاربة حماس

یعد جھاز الأمن الداخلي الشاباك ھو أصغر الأجھزة الاستخباریة 

الإسرائیلیة وبالرغم من ذلك یملك "الشاباك" حضورا وتأثیرا في 

صناعة القرار السیاسي والعسكري في إسرائیل. یتعامل "الشاباك" مع 

قضایا الأمن الداخلي وفي طلیعتھا مكافحة المؤامرات السیاسیة 

والإرھاب، وینقسم الشاباك إلى ثلاثة أجنحة مسؤولة عن الشؤون 

 .العربیة، والشؤون غیر العربیة، والأمن الوقائي

 "جھاز الأمن الداخلي "الشاباك

 18أضفى على "الشاباك" الصفة الرسمیة في  : النشأة والتأسیس

. أسسھ 1957، واستمرّ التكتم على وجوده حتى عام 1949فبرایر 

"دیفد بن غوریون" وترأس الجھاز بدایةً "إیسار ھرئیل". یتبع جھاز 

"الشاباك" مباشرة لسلطة وأوامر رئیس الوزراء الإسرائیلي وینتشر في 

منطقة القدس والضفة الغربیة، والمنطقة الشمالیة، والمنطقة الجنوبیة. 

وقتل  1968في أعقاب اختطاف طائرة تابعة لشركة "إلعال" عام 

شكل جھاز الأمن  1972الریاضیین الإسرائیلیین في أولمبیاد میونیخ 

 .العام منظومة حراسة عالمیة لحمایة الأھداف الإسرائیلیة من الإرھاب

المبادرة إلى اعتماد  1988قررت إدارة جھاز الأمن العام في العام 

تشریعات تنظم عمل الجھاز قانونیا، فباشر جھاز الأمن العام نفسھ 

، حیث أحُیلت 1994بإجراءات واسعة النطاق استمرت حتى عام 

الصیغة القضائیة التى طرحھا الجھاز إلى وزیر العدل فى حینھا. وفي 

سنّ الكنیست "قانون جھاز الأمن العام" وھي خطوة بادر  2002فبرایر 

 .الیھا جھاز الأمن وواكبھا طوال مراحل صیاغة القانون

ضم جھاز "الشاباك" عدة أقسام متخصصة: قسم أقسام "الشاباك" : ي

مكافحة التجسس ومنع الاختراقات، وقسم الحمایة، وقسم التحقیقات، 

والقسم التكنولوجي، والھیئة الحكومیة لحمایة المعلومات. تشیر 
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التقدیرات إلى عمل بضع مئات، أو الالاف من المستخدمین ومنھم 

ضباط استخبارات میدانیین ومحققون ورجال عملیات ومتنصتّون 

ومحللون للمعلومات الاستخباریة وخبراء التكنولوجیا وأفراد الإدارة 

مكافحة الإرھاب ـ ماعلاقة حرب غزة بزیادة التطرف  .وضباط أمن وحراس

 والإرھاب في ألمانیا؟

یضم "الشاباك" أكادیمیة اللغات وھو المكان الذي یجري فیھ تأھیل 

ضباط یتحولوا إلى مسئولي مناطق في المستقبل، تضم مرشحین 

مفترضین من "الشاباك" وغیره من أذرع الأمن الإسرائیلیة یتعلمون 

اللغة العربیة ومعلومات عن الدین الإسلامي والثقافة والعادات والتقالید 

الفلسطینیة، إلى جانب عادات ومصطلحات الفلسطینیین على منصات 

شبكات التواصل الأجتماعي، تمكن اللغة العربیة ومعرفة اللكنات 

واللھجات لكل منطقة ومنطقة في إقناع العملاء المفترضین بالانخراط 

 "في صفوف "الشاباك

تعتبرمیزانیة الشاباك جزءا من میزانیة الجیش الإسرائیلي،  : المیزانیة

أشارت إلى زیادة في نفقات  2014وھناك تقدیرات إسرائیلیة في عام 

%)، حیث 12بنسبة ( 2014جھازيْ "الشاباك" و"الموساد" خلال عام 

) ملیاردولار تقریبا بزیادة عن العام الذي 1.89بلغ إنفاق الجھازین (

) ملیار دولار تقریبا. بلغت 1.69) والذي أنفق فیھ (2013سبقھ (

المیزانیة الإسرائیلیة المخصصة لجھازي المخابرات الشاباك والموساد، 

) ملیار شیكل، وھو رقم قیاسي لم یسبق لھ 9.6القادم ( 2019في العام 

 2018%) قیاسا بالعام 11مثیل. ویشكل ذلك ارتفاعا بنسبة تفوق (

یعمل جھاز الأمن الداخلي "الشاباك" على مكافحة التجسس  : المھام

الذي تمارسھ جھات خارجیة، والمؤامرات السیاسیة، والإیقاع 

بالجواسیس، كذلك حمایة أمن المؤسسات والمنشآت الحیویة للدولة 

والسفارات في الخارج. یلزم موافقة جھاز الأمن الداخلي "الشاباك" 

على أي قرار تتخذه الحكومة الإسرائیلیة فیما یتعلق بالصراع 

الفلسطیني الإسرائیلي. ومن مھامھ أیضا الحفاظ على أمن وحمایة 

https://www.europarabct.com/?p=92073
https://www.europarabct.com/?p=92073
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القیادات الإسرائیلیة، واكتشاف الخلایا "الإرھابیة"، كذلك منح 

الموظفین العمومیین والعاملین في القطاع العام التصنیف الأمني 

 .المناسب استنادا إلى قرارات الحكومة المتعلقة بكل وظیفة وشخصیة

 الموساد" و الإستخبارات الألمانیة تعاون أمني و خلافات سیاسیة"

 تنظیم قانون جھاز الأمن العام "الشاباك

ینظم قانون جھاز الأمن العام "الناحیة المؤسسیة" لمكانة الجھاز 

وطریقة تحدید صلاحیاتھ وخضوعھ لسلطة الحكومة ومكانة رئیس 

الجھاز. كذاك ینظم القانون "أداء الجھاز" وھدفھ ومھامھ والصلاحیات 

العامة الموكلة الیھ بما فیھا صلاحیة إجراء التحقیقات. كذلك ینظم 

"الرقابة والاشراف" عبر تقدیم تقاریر دوریة الى الكنیست والحكومة 

وللمستشار القضائي، وواجب مصادقة جھات خارجیة على الأنظمة 

والقواعد والتعلیمات وإقامة جھاز خارجي لطرح التحفظات فیما یخص 

تحدید الأھلیة الأمنیة. وینظم "تعلیمات مختلفة" ناتجة عن ممیزات 

العمل الخاصة لجھاز الامن العامو أھمیة التحقیق الداخلي وتحدید 

 .مسؤولیة موظف الجھاز أو من ینوب عنھ

 الشاباك" ومراقبة تحركات الإسرائیلین داخلیا"

تسمح للجھاز الأمني  2020مارس  21أقرت إسرائیل إجراءات في 

الداخلي "الشاباك" بالتجسس على ھواتف المواطنین بالتنصت على 

" ولمراقبة تحركات 19مكالماتھم بھدف احتواء انتشار "كوفید

الإسرائیلین، یقوم الأمن العام، حسب وثائق من لوائح الطوارئ ، 

بالتجسس على ھواتف المصابین، وذلك عبر بیانات تحدد أماكن تواجد 

حاملي الفیروسات والأشخاص المعزولین من قبل شركات الھاتف بدون 

أمر من المحكمة. استخدم "الشاباك" قاعدة بیانات شركات الاتصال، 

وتعقب بواسطتھا عمل صحفیین في إطار تحقیقات أمنیة وجنائیة في 

ن تقلیص صلاحیات ، وترى الحكومة الإسرائیلیة أ2022نوفمبر  11

https://www.europarabct.com/?p=72212
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المخابرات في ھذا الجانب من شأنھ أن یضر بالمصالح الأمنیة وقدرة 

 ."الجھاز على إحباط عملیات وصفتھا بـ"الإرھابیة

 الشاباك" وملاحقة قادة حماس خارجیا"

عزمت السلطات الإسرائیلیة على تنفیذ سلسة اغتیالات سیاسیة لقیادات 

"حماس"، لیس فقط في داخل قطاع غزة، بل أیضا من خلال استھداف 

المقیمین في الخارج. تشیر التقاریر الاستخباراتیة إلى إعلان جھاز 

الأمن الداخلي "الشاباك" عن أوامر لملاحقة قادة حماس في الداخل 

والخارج والقضاء علیھم حتى لو استغرق الأمر سنواتطویلة، في الرابع 

. طلب "بینیامین نتنیاھو" رئیس الوزراء الإسرائیلي 2023من دیسمبر 

من أجھزة الاستخبارات الإسرائیلیة وضع خطة شاملة تستھدف اغتیال 

استخبارات ـ الموساد . كبار القادة في حركة حماس في أي مكان في العالم

 "المھام واستراتیجیة تعقب عناصر حركة "حماس

 اخفاقات الاستخبارات الإسرائیلیة

أعلن "رونین بار" رئیس جھاز الأمن العام الإسرائیلي "شاباك"، 

مسؤولیتھ عن الإخفاقات التي أدت إلى ھجوم حماس، وأضاف "على 

الرغم من سلسلة الإجراءات التي قمنا بھا، إلا أننا للأسف، فشلنا في 

تقدیم تحذیر كاف یسمح لنا بإحباط الھجوم. وبصفتي رئیسا للمنظمة، 

فإن المسؤولیة عن ذلك تقع على عاتقي". حذر الذین یراقبون شبكات 

الاتصالات في غزة ووسائل الإعلام العربیة، وینقلون المعلومات إلى 

الجیش الإسرائیلي في في جنوب إسرائیل "مزرعة الأقمار 

الصناعیة"،من أن أعضاء حركة "حماس" كانوا یجرون مناورات 

حربیة معقدة بالقرب من الحدود. إلا أنھ تم تجاھلتلك التحذیرات في 

 . 2023التاسع من نوفمبر 

https://www.europarabct.com/?p=92264
https://www.europarabct.com/?p=92264


11 
 

 "لـ"الشاباك ستخباراتيافشل 

یعد جھاز الأمن العام "الشاباك"، أحد الأجھزة الاستخباراتیة الرئیسییة 

المكلفة بتوفیر إنذارٍ تحذیري استراتیجي، إضافة إلى إحباط أعمالٍ 

عسكریة محُددّة من غزّة، وھو المسؤول عن الاستخبارات البشریة، 

ولكنّھ یستخدم الوسائل التكنولوجیة، ویعتمد نظام التحذیر الإسرائیلي 

 3ضد الھجمات الصغیرة أو الواسعة النطاق من قطاع غزّة على 

طبقاتٍ دفاعیة رئیسیة؛ منھا یتألف بشكلِ رئیسي من مصادر 

الاستخبارات البشریة في "الشاباك" بھدف تقدیم تحذیر بأنّ قیادة 

المقاومة "قررّت التخطیط والإعداد وتنفیذ ھجومٍ كبیر".انھارت 

الطبقات الثلاث ولم یتم أي تحذیر استراتیجي بشأن طبیعة الھجوم 

الوشیك وحجمھ، لتنجح "طائرات حماس المسُیرّة في تدمیر ما یُقدرّ 

 ."برُج للمراقبة یحمل سلاحا رشّاشاً یتمّ تشغیلھ عن بعد 100بنحو 

یقول "بروس ھوفمان" الخبیر الأمیركي في دراسات الإرھاب أن 

حماس امتلكت القدرة على إبقاء استعداداتھا مجھولة عن إسرائیل التي 

تمتلك أحد أكثر أجھزة الاستخبارات تطورا في العالم، واستغلت كذلك 

عنصر المفاجأة "بنجاح مذھل"، وفق تعبیره. یرى "نوعام أمیر" 

المعلق العسكري الإسرائیلي بموقع "مكور ریشون" أن إسرائیل تحولت 

من قوة استخباراتیة كبرى في العالم إلى  2023في السابع من أكتوبر 

 .قوة لا توجد لدیھا أي استخبارات فعالة

** 
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جھاز "أمان" الإسرائیلي ـ المھام والخطط  -استخبارات -3

 المستقبلیة

لا یتوقف دور الاستخبارات في إسرائیل عند توفیر المعلومات وتحلیلھا 

والاستنتاج، بل یتخطاھا إلى تقدیم توصیات للعمل وتشكیل الأحداث، 

وتتربع الاستخبارات العسكریة "أمان" على قمة ثالوث الأجھزة 

الاستخباراتیة الإسرائیلیة، الذي یضم أیضا "الموساد" و"الشاباك"، 

ونجد أن "أمان" كجھاز استخباراتي في حالة تغیر دائمة، بھدف مواكبة 

التھدیدات السیبرانیة، والتقنیات التكنولوجیة الحدیثة مثل الذكاء 

 .الاصطناعي

 "المھام والھیكل التنظیمي لـ "أمان

یتبع جھاز الاستخبارات العسكریة "أمان" تنظیمیاً وإداریاً، رئیس ھیئة 

الأركان العامة للجیش الإسرائیلي، وتعد موازنتھ المالیة جزءاً أساسیاً 

 :من موازنة الجیش، ویترأسھ الجنرال أھارون حالیفا، ومن أبرز مھامھ

 .جمع المعلومات الاستخباراتیة بواسطة العملاء-

تقدیم التقییمات الاستخباراتیة حول الوضع والخطط العملیاتیة، وخطط  -

 .العمل للجیش الاسرائیلي المصادق علیھا من قبل رئیس ھیئة الأركان

تزوید الملحقین العسكریین الإسرائیلیین في السفارات بالمعلومات  -

 .المتعلقة بعملھم

إبلاغ رئیس الوزراء ومجلس الوزراء، بجمیع التھدیدات المحتملة من  -

 .الإرھابیین والدول المعادیة، عبر تقریر سنوي یتضمن معلومات

) وحدات 3) آلاف شخص، وتنقسم إلى (7یعمل في "أمان" أكثر من (

). وتعد وحدة 504) ووحدة (9900)، وحدة (8200رئیسیة: وحدة (

) أكبر الوحدات الرئیسیة، مسؤولة عن جمع المعلومات 8200(

الرئیسیة في الاستخبارات العسكریة، ویتولى الجنود فیھا مسؤولیة 
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تطویر واستخدام أدوات جمع المعلومات، وتحلیل ومعالجة وتبادل 

المعلومات المجمعة مع المسؤولین، وتعمل في جمیع المناطق ووقت 

الحرب، والمقر المیداني القتالي من أجل ضمان تدفق أسرع للمعلومات، 

وتلعب دوراً رئیسیاً في الحرب الإلكترونیة، كونھا مكلفة بجمع 

وفك التشفیر، وبحسب الباحث في  "SIGINT"معلومات الإشارة

" ھي 8200المعھد الملكي في بریطانیا بیتر روبرتس، فإن الوحدة "

على الأرجح وكالة الاستخبارات التقنیة الأولى في العالم، وتقف على 

قدم المساواة مع وكالة الأمن القومي الأمریكي في كل شيء باستثناء 

 .الحجم

"أمان" في السیاق السیاسي والعسكري التطور المؤسسي لـ

 الإسرائیلي

تأثیر ودور "أمان" ینبع بشكل رئیسي من قرار دیفید بن غوریون (أول 

، بفصل المسائل الأمنیة 1948رئیس وزراء لإسرائیل) عقب حرب 

عن الحیاة السیاسیة، مما جعل عملیة صنع القرار الأمني منفصلة عن 

الحكومة. وأصبح دور المؤسسات الاستخباراتیة مرتبطاً برئیس 

الحكومة ومنفصلاً في نفس الوقت عن المؤسسات السیاسیة، وأصبحت 

. وكان تأثیر 1954"أمان" جھازاً مستقلاً عن الجیش الإسرائیلي في 

"أمان" الرئیسي خلال ستینیات وسبعینیات القرن الماضي، یأتي من 

"حكومة المطبخ" في تعبیر للمداولات غیر الرسمیة التي كانت تجُرى 

في "مطبخ" منزل رئیسة الوزراء السابقة جولدا مائیر ویحضرھا عدد 

 .قلیل من الحكومة ومدیر "أمان" ورئیس "الموساد" ورئیس الأركان

ھذه الاجتماعات غیر الرسمیة والمحدودة والتي تستمر حتى اللحظة 

مازال یطلق علیھا في إسرائیل "حكومة المطبخ"، وھي اجتماعات 

تضم عدد من وزراء الحكومة الأمنیة الیوم وتدرس التقاریر المختلفة 

لأجھزة الاستخبارات الإسرائیلیة. وعكست ھذه الاجتماعات الید العلیا لـ 

"أمان" على القرار الأمني والعسكري، بفضل ما تمتلكھ من موارد غیر 

محدودة مقارنة بالأجھزة الأخرى أو وزراء المجموعة الأمنیة. 
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واستمرت ھیمنة "أمان" على الاستخبارات الإسرائیلیة دون منازع، 

لتعزیز دور مجلس الأمن  2008و 2002رغم محاولات في عامي 

القومي، لیصبح ھیئة متكاملة الأركان ومستقل لھ الحق في المشاركة في 

عملیات التقییم الأمنیة والعسكریة، وتقدیم تقاریر وتوصیات لرئیس 

الحكومة، ولكن ھذه المحاولات لم تحول دون استمرار قوة 

 استخبارات ـ الشاباك الإسرائیلیة المھام وخطط مستقبلیة لمحاربة حماس.""أمان

 "الصراع بین " أمان" و"الموساد" و"الشاباك

قوة "أمان" داخل المنظومة الأمنیة والاستخباراتیة الإسرائیلیة، ترتبط 

بتبني المؤسس للجھاز "یھوشافاط ھركابي" الھیكل التنظیمي الفرنسي 

"شبھ المستقل" في تطویره خلال الخمسینیات، وقدرتھ على الفصل بین 

الجیش الإسرائیلي و"أمان"، رغم أن الاستخبارات العسكریة تتبع 

مباشرة رئیس ھیئة الأركان. ویلاحظ أن تطور الھیكل التنظیمي ودور 

"أمان" ارتبط بصراع مع "الموساد"، وحدث خلاف عنیف بین 

المؤسستین بشأن العملیات خارج الحدود، والذي حسُم في الخمسینیات 

لصالح توسیع دور وقدرات "أمان" خارج الحدود. وامتد دور "أمان" 

خلال العقود الماضیة لیشمل مجموعة واسعة من المجالات، بما فیھا 

الجوانب السیاسیة والاقتصادیة، والاجتماعیة والثقافیة والدینیة. ومن 

أكتوبر  6أبرز محطات الصراع بین "أمان" و"الموساد" كانت حرب 

، حیث قلل "أمان" من احتمالیة الحرب، وفسرھا على أنھا مجرد 1973

استعراض للقوة أو مناورات واسعة النطاق لأسباب سیاسیة، وعقب 

الحرب طور "أمان" وحدة داخلھ باسم "محامي الشیطان" للحیلولة دون 

تسرب معلومات مھمة من عملیات اتخاذ القرار. وظھرت قضیة مماثلة 

ضد لبنان، وتوقعت التقاریر الاستخباراتیة  2006خلال حرب عام 

 .الأولیة الصادرة عن أمان بحسم الصراع سریعاً وھو ما لم یكن واقعیاً

ومن الأدوار الحاسمة لـ"أمان" وجود عناصرھا من ضباط المخابرات 

في الإطار العملیاتي لھیئة الأركان العامة، لتسھیل تبادل المعلومات 

السریة مباشرة مع القادة والوحدات القتالیة، وتحسین الفعالیة القتالیة 

https://www.europarabct.com/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%88%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%a9/


15 
 

للجیش بشكل كبیر لضمان اتخاذ قرارات أكثر كفاءة على الأرض. مما 

یمنحھ معلومات عن واقع الصراع لا تتوفر لأجھزة الاستخبارات 

الإسرائیلیة الأخرى. وفي العقد الماضي، نشب خلاف بین "أمان" 

و"الشاباك" بحسب المحلل العسكري في صحیفة "ھآرتس" عاموس 

بشأن التعامل مع حماس  2014ھرئیل، قبل الصراع في غزة عام 

وشبكة الأنفاق وعدم اتخاذ تدابیر استباقیة لمعالجة تھدید الأنفاق قبل 

بدایة الحرب. وخلال السنوات الأخیرة، كانت ترى "أمان" أن المھمة 

الأولى في غزة ھي التعامل مع الأنفاق، بینما ركز "الشاباك" على 

الوصول إلى القیادات المؤثرة في التنظیم العسكري لـ "حماس" وخاصة 

استخبارات ـ الموساد المھام واستراتیجیة .محمد أبو ضیف ویحیى السنوار

 ”تعقب عناصر حركة “حماس

 أكتوبر 7دور الاستخبارات العسكریة الإسرائیلیة "أمان" خلال 

، انھالت الانتقادات على 2023أكتوبر  7عقب ھجوم حماس في 

المؤسسات الاستخباراتیة الإسرائیلیة، بشأن الإخفاق في منع الھجوم أو 

تحذیر الحكومة من أي تھدیدات محتملة، لذا أقر رئیس الاستخبارات 

، 2023أكتوبر والأول من نوفمبر  17العسكریة أھارون حالیفا في 

بمسؤولیة عن الفشل في إعطاء تحذیر مسبق قبل الھجوم، مؤكداً أن 

"أمان" تتحمل مھام الھجوم والدفاع في المعركة الحالیة، وأن وجود 

نوفمبر كرر اعترافھ بتحمل  26إسرائیل لیس على المحك، وفي 

المسؤولیة بشأن الإخفاقات، وتقدیم الاستقالة في أقرب وقت ممكن، 

وبعد ھذه التصریحات ظھرت منافسة داخل "أمان" على رئاسة أركان 

الجیش، حتى بدأت بعض المشاورات حول الحرب دون إشراك أھارون 

 .حالیفا

 أكتوبر 7حالة الاستخبارات الإسرائیلیة بعد 

قدمت "أمان" تقدیرات بعد ھجوم حماس، تفید بأن رئیس حركة حماس 

بغزة یحیى السنوار مسؤول عن الھجوم، وأن إیران وحزب الله لم 

یحصلا على بلاغ مسبق منھ بشأن الھجوم وتوقیتھ. ورغم أن تقدیرات 

https://www.europarabct.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%80-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
https://www.europarabct.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%80-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
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"أمان" في السابق كانت تشیر إلى أن یحیى السنوار امتنع عن المواجھة 

، 2021العسكریة مع إسرائیل منذ عملیة "حارس الأسوار" في مایو 

وأن حماس ترید استمرار التھدئة، وراضیة عن التعھدات الإسرائیلیة 

بزیادة عدد تصاریح العمل في إسرائیل للعمل من غزة، إلا أن المحلل 

العسكري في صحیفة "ھآرتس" عاموس ھرئیل أشار إلى أن خطة 

الھجوم كانت معروفة لإسرائیل منذ أكثر من سنة. وكشفت "أمان" عن 

أسباب محتملة لتغییر حماس توجھاتھا، وتتعلق بمخاوف الحركة من 

جمود التفاوض حول تحریر الأسرى الفلسطینیین، واقتراب اتفاق 

التطبیع بین السعودیة وإسرائیل، في ظل توسع الاستیطان في الضفة 

الغربیة والقدس، مستغلة التوتر في الداخل الإسرائیلي حول التعدیلات 

 حرب غزة وتداعیاتھا الأمنیة دولیاً –ملف: أمن دولي . القضائیة

 خطط تطویر "أمان" المستقبلیة

كتب الرئیس السابق لقسم البحث والتحلیل في "أمان" الجنرال یوسي 

، أن الإصلاحات الكبرى التي تجرى في 2007كوبرفاسر في 

الاستخبارات الإسرائیلیة، تضمن التعاون الوثیق بین جامعي المعلومات 

والمحللین، وزیادة مساحة التفاعلات بین الاستخبارات والسیاسة، 

طرح ضابط استخباراتي  2013واستخدام منتجات الذكاء الرقمي. وفي 

عسكري سابق دیفید سیمان طوف، نموذج جدید للاستخبارات بالتركیز 

"، وعلى تعاون أفضل بین 2.0على الآثار المترتبة على ظاھرة الویب "

أنھ أصبح ضروري السماح لـ  2014الھواة والمحترفین. وكتب في 

"امان" تقدیم التقییم الاستخباراتي الشامل، بحیث تشمل مھامھ البحث 

نشر الجنرال  2018في كافة المواضیع في الساحة الخارجیة. وفي 

شالوم مقالاً یصف "الاستخبارات متعددة الأبعاد"، وھو مفھوم جدید بدأ 

أمان في تطبیقھ، مما یدل على تفاعل ثوري بین جمع المعلومات 

 .والتحلیل

** 

https://www.europarabct.com/%d9%85%d9%84%d9%81-%d8%a3%d9%85%d9%86-%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d8%ad%d8%b1%d8%a8-%d8%ba%d8%b2%d8%a9-%d9%88%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a7%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d9%86/
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 تقییم وقراءة مستقبلیة

الإسرائیلیة في إحباط ھجوم حماس إلى  تالاستخبارایرجع فشل  -

وجود أخطاء في التحلیلات والتقدیرات الاستخبارتیة. ومن المرجح 

أیضا أنھ قصور في استعداد القوات الخاصة الإسرائیلیة. وجود مشكلة 

الاستباقیة لدى الأجھزة الاستخباراتیة وفشل محتمل في  اتالإجراءفي 

 .تحلیل المخاطر

تواجھ إسرائیل العدید من الأزمات الداخلیة مع استقطاب حاد وانقسام  -

مجتمعي كانت سببا في إضعاف الأمن القومي وتشتیت انتباه أجھزة 

الاستخبارات الإسرائیلیة، وربما تكون استغلت حماس تلك الأزمات في 

 .الداخل الإسرائیلي لتنفیذ الھجوم

یمكن القول أن تكون مھمة ملاحقة قیادات حركة حماس خارجیا  -

معقدة، خاصة لأن القیادات یتخذون إجراءات أمنیة مشددة لحمایتھم، 

 .تواجدھم أماكنتتوافر المعلومات الكافیة عن  ولا

تسریع وتیرة عمل  الإسرائیلي إلى الفلسطیني یدفع تصعید الصراع -

"الموساد" الآن عند نقطة عالیة من حیث نشاطھ على المستوى الدولي، 

لحمایة السفارات المصالح الإسرائیلیة، لا سیما عن بعد الكشف عن 

 .نجاح الموساد في إحباط عملیات إسرائیلیین في دول أوروبیة

من المحتمل بعد تصعید الصراع الفلسطیني الإسرائیلي، أن تكون ھذه  -

بدایة للعدید من العملیات السریة الإسرائیلیة لملاحقة قیادات حماس على 

 ملاحقة إسرائیل إلى قیادات حركة یدفع.وقد  المستوى الإقلیمي والدولي

 ."حماس" في الخارج، إلى استھداف "حماس" للمصالح الإسرائیلیة

** 

مفاجأة للحكومة  2023مثلت ھجمات حماس في السابع من أكتوبر  -

الإسرائیلیة، فالسیناریو الذي توقعتھ الأجھزة الاستخباراتیة الإسرائیلیة 

ھو ھجوم من الشمال أي من تنفیذ حزب الله، ویمكن مقارنة فشل 
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للاستخبارات الإسرائیلیة في عدم التنبؤ بھجوم "حماس" مع ما حدث 

 .1973من فشل خلال حرب أكتوبر 

ساھمت عدت عوامل في فشل توقع ھجوم "حماس" منھا تجاھل  -

التحذیرات الصادرة عن الأجھزة الاستخباراتیة التي تراقب الحدود مع 

غزة، والاستخفاف بقدرات حماس العسكریة، وتعمل الاستخبارات على 

تطویر خطط لملاحقة قادة "حماس" بعد التصعید في الصراع 

 .الفلسطیني الإسرائیلي، وخاصة في دول المنطقة

قد یدفع تصعید الصراع الفلسطیني الإسرائیلي جھاز الأمن الداخلي  -

"الشاباك" إلى إعادة الھیكلة، مع استثمار أعلى في القدرات المتنوعة 

بدرجة غیر مسبوقة، وزیادة التواصل مع وكالات الاستخبارات الأجنبیة 

 .للحفاظ على سلامة الإسرائیلیین والیھود

بات متوقعا أن تتسبب أي محاولة إسرائیلیة لاغتیال قادة حماس في  -

الخارج في عواقب مع الدول المضیفة لھم كقطع العلاقات الدبلوماسیة. 

ومن المحتمل صعوبة استھداف حركة حماس خارجیا نظرا لأن قادة 

 .حماس ینتشرون في دول كثیرة ولیسوا في دولة واحدة

** 

تشیر المھام المسندة لـ "أمان" إلى أھمیة دورھا وسط باقي الأجھزة -

الاستخباراتیة بإسرائیل، قبل وقوع الخطر بتحدید التھدیدات المحتملة، 

وسد أي ثغرات أمنیة تعرض أمن إسرائیل للخطر، وأثناء الحرب من 

خلال التواجد بمیدان المعارك، وتحلیل المعلومات وقدرات الخصم، 

 .ووضع الخطط العسكریة الھجومیة والدفاعیة

نجد أن جزءاً كبیراً من الجھود المبذولة لتغییر وإعادة تعریف مھمة  -

الاستخبارات العسكریة الإسرائیلیة في العقود الأخیرة كان یتعلق بمفھوم 

 -"دورة الاستخبارات" (تحدید الاحتیاجات الأساسیة من المعلومات 
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التوزیع)، ما عزز من دور "أمان" بالداخل  -التحلیل  -التجمیع 

 .الإسرائیلي في ضوء الھیكل التنظیمي لھ

عاملاً حاسماً، في فھم التغییرات  2006كانت حرب لبنان الثانیة في  -

المطلوبة في دور الاستخبارات، وسلطت الحرب الضوء على الفجوة 

بین نوعیة المعلومات الاستخباریة المتوفرة على المستویات العلیا، 

 .وغیابھا على المستویات العملیاتیة

دائرة البحوث بـ "أمان" تعتبر جھاز أمن قومي مستقل، ترسم الصور  -

الاستخباراتیة الكاملة، وتقدم تقاریر عن الساحتین الدولیة والمحلیة، 

ومھمتھا الرئیسة رسم خریطة الأعداء وتحدید الفرص والسیناریوھات، 

وتزود التقییمات الاستخباراتیة الشاملة إلى المستوى السیاسي، في إطار 

 .التقییم السنوي وكذلك في الأحداث المعقدة والحروب

كشفت حرب غزة عن خلل داخل "أمان"، خاصة وأن المؤشرات وفقاً  -

للمعلومات التي حصلت علیھا لم تشر إلى أي ھجوم متوقع، الأمر الذي 

قد یتسبب في نشوب خلافات بین باقي أجھزة الاستخبارات الإسرائیلیة 

أكتوبر تتحملھ  7مع "أمان" المرحلة المقبلة، نظراً لأن خطأ ھجوم 

بشكل أكبر من ناحیة، وفقدان ثقة الإسرائیلیین في الحكومة وأجھزتھا 

 .العسكریة من ناحیة أخرى

، یتشابھ مع الخطأ 2023أكتوبر  7الخطأ الذي وقعت فیھ "أمان" في  -

، ما یطرح تساؤلات عن فاعلیة وحدة "محامي 1973أكتوبر  6في 

الشیطان"، التي یتمحور دورھا حول التحقق من التقییمات ومعارضتھا 

 .حتى أن یثبت العكس، تجنباً لأي فشل استخباراتي

تمتلك "أمان" قدرات تكنولوجیة متطورة، تمنحھا میزة نسبیة على -

المستویین المحلي والدولي، في فك الشفرات وجمع المعلومات، 

وتحملھا مسؤولیة ھجوم حماس وتطورات الحرب التي دخلت شھرھا 

بعد  2023دیسمبر  15الثالث، مثل قتل رھائن إسرائیلیین بالخطأ في 

تحدیدھم كمصدر تھدید، والخسائر المادیة والبشریة في التوغل البري 
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بغزة، فمن المتوقع أن تشھد "أمان" عملیة تغییر على مستوى القیادة 

 .أكتوبر 7واستراتیجیة العمل، لمنع تكرار خطأ 

یبدو أن الخلاف قائم بین أجھزة الاستخبارات الإسرائیلیة، بشأن  -

التعامل مع الحرب في غزة، وھو خلاف لیس بالجدید حول استھداف 

الأنفاق في غزة أو قیادات حماس، ما ینعكس على تطورات الصراع 

الراھن، وقرارات الحكومة الإسرائیلیة في العملیة العسكریة، وفرص 

 .وقف إطلاق النار وإبرام صفقة جدیدة لتبادل الأسرى
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 الھوامش

How Israel’s Feared Security Services Failed to Stop Hamas’s 

Attack 

http://tinyurl.com/22ud3av8 

Shin Bet Israeli agency 

http://tinyurl.com/5n88vu2d 

The Israeli Security Agency (ISA)/Shin Bet/Shabak 

http://tinyurl.com/2b28z9hp 

الغطرسة التكنولوجیة.. "فایننشال تایمز" تبرز سبب فشل إسرائیل في توقع "طوفان 

 "الأقصى

http://tinyurl.com/3behjpb4 

** 

How Israel’s Feared Security Services Failed to Stop Hamas’s 

Attack 

http://tinyurl.com/22ud3av8 

Shin Bet Israeli agency 

http://tinyurl.com/5n88vu2d 

The Israeli Security Agency (ISA)/Shin Bet/Shabak 

http://tinyurl.com/2b28z9hp 

الغطرسة التكنولوجیة.. "فایننشال تایمز" تبرز سبب فشل إسرائیل في توقع "طوفان 

 "الأقصى

http://tinyurl.com/3behjpb4 

** 

Military Intelligence Directorate 

https://bit.ly/3Ntj3l4 

http://tinyurl.com/22ud3av8
http://tinyurl.com/5n88vu2d
http://tinyurl.com/2b28z9hp
http://tinyurl.com/3behjpb4
http://tinyurl.com/22ud3av8
http://tinyurl.com/5n88vu2d
http://tinyurl.com/2b28z9hp
http://tinyurl.com/3behjpb4
https://bit.ly/3Ntj3l4
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 " ربما تتجسس علیك وأنت تقرأ ھذه المقالة8200الوحدة "

https://bit.ly/3tgDtXx 

 "كیف أخطأت إسرائیل في قراءة "حماس

https://bit.ly/48nNm4B 
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